
 چکیده کتاب راهنمای عملی حسابرسی داخلی 

 

 اینک بهترین زمان برای حسابرس داخلی شدن است. 

 

و مستقل اهدافشان را    بینانه واقعکنند تا از طریق اتخاذ رویکردی  ها کمک می حسابرسان داخلی، به سازمان 

افزایی   ارزش  و  بخشیده  بهبود  را  عملکردشان  و  گونه کنند دنبال  به  رویکرد  این  بهبود  .  با هدف  و  روشمند  ای 

حسابرسان داخلی تمامی    .اثربخشی مدیریت ریسک و فرآیندهای کنترل و حاکمیت سازمان طراحی شده است

 رسانند.انجام میی درونی سازمان به ها را در محدوده این فعالیت 

های  های نوظهور و پیچیدگی روزافزون محیط تحولات سریع دنیای تجارت، ایجاد پیوندهای جهانی، فناوری  

ی حسابرسی  های جدید و متنوعی را پدید آورده است. حرفهاقتصادی، قانونی و عملیاتی در قرن بیست ویکم، چالش

نیازهای روزافزون بوده است. حسابرسان داخلی به خوبی    داخلی تاکنون با پیشرفت سریع خود، پاسخگوی این

ی محصولات و خدماتی برتر نشان داده و تمامی توان خود را در  ها برای کمک به ارائه جایگاه خود را در سازمان

 اند. جهت تلاش برای ساختن دنیایی بهتر به کار گرفته 

وظای  از  متنوعی  و  داشتن طیف گسترده  با  داخلی  و کار  حسابرسان  از کسب  به شناختی همه جانبه  ف، 

های  معمولاً از حقوق و مزایای مناسبی برخوردار هستند، اغلب جدیدترین فناوری   آنانکنند،  صاحبکار کمک می 

توانند از فرصت سفر به نقاط مختلف جهان برای انجام وظایف خارج از محیط کار  کنند و میروز دنیا را اتخاذ می 

اند. در برخی از نقاط جهان،  بردهها به اهمیت استقرار حسابرسی داخلی پیاکنون، سازمانخود لذت ببرند. هم  

اند. های حسابرسی داخلی، به تسریع این روند کمک کرده ها و نهادهای نظارتی نیز با اجباری کردن فعالیت دولت 

هیهم انتظارات  تغییرات،  این  تمامی  با  مدیره اجهت  کمیته ت  حسابرسی  ها،  سازمان های  ارشد  مدیران  از و  ها 

 زیستی با حسابرسان داخلی مستقل رو به افزایش است.مشارکت و هم 

برای گروه حسابرسان داخلی که به تازگی فعالیت  ها و رهنمودهایی را  کتاب حاضر، رویکردها، مثال 

 شده است که: ای مطرح . این مطالب به گونه کند می ارائه  اند، خود را در این حرفه آغاز کرده 

 ؛ کند می فراهم  داخلی تازه کار اندازی مفید از این حرفه برای حسابرسان چشم •

توسعه  هاییداستان • در جهت  تفکرات حسابرسانرا  بازگو  به محدوده   داخلی  ی  اولیه  از اصول  فراتر  ای 

 کند؛می 

 دهد؛روشنی توضیح می را در برابر نظارت دقیق به    های )مجموعه شواهد( حسابرسیی کاربرگ دلایل تهیه  •



 کند؛ معرفی میجدید هایی را برای کمک به مربیان و سرپرستان تیم برای استخدام افراد روش  •

تری  های گستردهای از رویدادهای متوالی به زمینه اصول اولیه حسابرسی داخلی را از طریق پیوند مجموعه  •

 دهد؛ ارتباط می 

رسید  • برای  افراد  توسط  که  را  مختلفی  نقش مسیرهای  به  )از    ن  مختلف  سطوح  در  داخلی  حسابرسی 

 کند؛ شود، ترسیم می حسابرس گرفته تا مدیر حسابرسی داخلی( طی می 

 دهد.را توضیح می و ... ها مانند مهندسان، وکلا ی جذب افراد متخصص از سایر حرفه نحوه  •

از گذشته  تغییر  به موضوعات، در حال  نگرش حسابرسان داخلی  به شناخت    در حال حاضر، طرز  نگری، 

پیش از این، از طریق اتخاذ رویکردی مبتنی بر گذشته    آناننگری است.  وآگاهی از وضع موجود و نهایتاً آینده 

اتخاذ روش  به  از  بخشی می های کنترلی و اطمینان)بررسی آنچه قبلاً رخ داده است(،  امروزه مدیران  پرداختند. 

های های جدید )در رابطه با ریسک های مذکور، دیدگاهخود انتظار دارند تا علاوه بر انجام فعالیتداخلی  حسابرسان  

ای نه  بخشی در زمان حال( ارائه دهند. این انتظارات تا آینده های کنترلی و اطمینانپیش روی سازمان و فعالیت 

نگرانه )کمک به آمادگی سازمان برای آینده( از وضعیت سازمان تبدیل خواهد  های آیندهچندان دور، به رویکرد

 شد. 

پیشداخلی  حسابرسان    را  آینده  بتوانند وضعیت  آنکه  متغیر  برای  به محیط  نسبت  باید  ابتدا  بینی کنند، 

بوده است. در    نظیر. سرعت تحولات در قرن بیست و یکم، در طول تاریخ بیکنند پیرامون خود شناخت کسب  

  9میلیون نفر برسند، کاربران فیسبوک تنها در    50کنندگان از رادیو به  سال طول کشید تا استفاده   38حالی که  

ی پیش رو، تحولات اساسی در دنیای دیجیتال از طریق هوش مصنوعی،  ماه به یک میلیارد نفر رسیدند. در دهه 

و    وب، اینترنت اشیاء، اتوماسیون فرآیند رباتیکای، دارک مکالمه   چین، تجارتها، بیومتریک، بلاک داده تحلیل ابر 

الشعاع  ها را تحت انداز ریسک سازمانغیره ادامه خواهد یافت؛ و تمامی این تحولات به طرزی چشمگیری، چشم

 قرار خواهند داد. 

 

 این کتاب با اهداف آموزشی تنظیم شده است:  

اند که حسابرسی داخلی باید توسط چه کسی، چگونه، چرا، با چه چیزی،  فصل به این موضوع پرداخته   6  •

 شود؛  و در چه مکانی انجام  

 اند؛نامه جامع تعریف شده اصطلاح تخصصی در قالب یک لغت  140بیش از  •

 نمودار، شکل، جدول و مثال تهیه شده است؛  70بیش از  •

 ها ارائه شده است.امل مطالب مفید در بخش یادداشتمنبع تحقیقاتی ش   50بیش از  •



بوش،   داشت:    ک ی  باربارا  اظهار  بهتر»بار  آمر  شغل  ن یمن  در  جالب،    داشتم.  کایرا  من  برای  آن  روز  هر 

بخش و گاهی صرفاً مانند یک سرگرمی بود«. این احساسی است که توسط بسیاری از حسابرسان داخلی  رضایت

های ی جنبه هایی از متخصصان حسابرسی درباره ترتیب هر فصل از این کتاب، شامل دیدگاهبیان شده است. به این  

 ی آنها از این حرفه است.  مورد علاقه 

کند:  می  بیل فورد جونیور، رهبر تجاری، به نقش حسابرسان داخلی در تقویت و حفظ ارزش سازمان اشاره 

دافی متناقض نیستند؛ بلکه هردو برای رسیدن به موفقیت  »ایجاد یک تجارت مستحکم و ساختن دنیایی بهتر، اه

 پایدار ضروری هستند«. 

ی  های ارزشمندی از چندین چهره برجسته )رهبران جهانی حرفه های اصلی کتاب، دیدگاه پیش از شروع فصل 

 گردد. حسابرسی( ارائه می

 

 ی یک رهبر جهانی دیدگاه خردمندانه

ی شخصی من به  حسابرسی داخلی توصیه واحد  ی حسابرس داخلی و به عنوان یک مدیر  در حرفه  سال تجربه  20»پس از   

. این مربی فردی با ذهنیتی باز و یکپارچه که به خوبی زوایای  استیافتنِ یک مربی  شوند،  افرادی که به تازگی وارد این حرفه می

های رهبری و ارتباطات مناسبی برخوردار است، رفتار اخلاقی  شناسد، از مهارترا میهای حسابرسی داخلی  کسب و کار و تکنیک

بخش یافتن الگوی الهامی من به شما،  ره و بازخوردهای مفید به شماست. توصیه وی منظم مشاای دارد و مایل به ارائهشایسته 

 «.ی حسابرسی داخلی استخود در حرفه

 آنجلا ویتزانی

 ی، اتریش رئیس حسابرسی داخل

 2016–2017( IIAحسابرسان داخلی ) بین المللی  ت مدیره انجمناهی پیشینرئیس 

   

پردازد. این بخش اهمیت ایجاد  ( به شخصیت حسابرسی داخلی )چه کسی( می 4تا  1های )فصل  بخش اول

ی  حسابرسی داخلی را معرفی، گزاره ها و استانداردهای  ارتباط با سایر متخصصان را مورد تأکید قرار داده و چارچوب

کند. این بخش همچنین به  را تعریف و مسیرهای مختلف رسیدن به جایگاه حسابرسی داخلی را ترسیم می  ارزش 

ها، از مهندسان گرفته تا وکلا، کارشناسان بهداشت و سلامت  موضوع ادغام طیف وسیعی از متخصصان سایر حوزه 

تیم  در  فناوری  متخصصان  حساو  می های  تأکید  و  پرداخته  هیبرسی  انتظارات  افزایش  با  که  مدیرهاکند  ها،  ت 

های خود را  ها، لازم است حسابرسان داخلی به طور مستمر مهارتهای حسابرسی و مدیران ارشد سازمانکمیته 

ا وجود  کند که باین موضوع را مطرح می   1های مکمل بالا ببرند. فصل  برای پاسخ به این انتظارات و ایفای نقش 



ویژگی  بودن  روش یکسان  اصلی  )برنامه های  مستقل  و  داخلی  حسابرسی  و  های  گزارشگری  رسیدگی،  ریزی، 

 های زمانی و ماهیت گزارشگری تا حد زیادی متفاوت است. پیگیری(، دامنه، اهداف، رویکردها، دوره 

دوم  می 8تا    5های  )فصل   بخش  داخلی  حسابرسی  چرایی  به  توض(  بخش  این  در  پردازد.  جامعی  یحات 

ی تأثیرپذیری آنها از فرهنگ و فضای اخلاقی سطوح  ، مدیریت ریسک و کنترل، نحوه راهبریخصوص مفاهیم  

دهد. مبحث مهمی که  ارائه می  حسابرسی با نگرش مدیریت ریسکو چگونگی ایجاد مبنایی برای    بالای سازمان

انجمن حسابرسان داخلی    حسابرسان داخلی  ایحرفه المللی کار  شود، چارچوب بین به آن پرداخته می  8در فصل  

(IPPF« جمله  از  حسابرسان،  برای  معتبر  رهنمودهایی  شامل  مفهومی،  چارچوب  این  است.    ی استانداردها( 

ی« است. استانداردهای مرتبط با هر مبحث از این کتاب، در فصل  داخل  یحسابرس کار    یاحرفه   اجرای  یالمللنیب

 مربوطه ارائه شده است.

سازی پردازد. این بخش مراحل اصلی آماده ( به چگونگی حسابرسی داخلی می 12تا    9های  )فصل   بخش سوم 

های مختلف  ی ایجاد ارتباط میان بخش ای توضیح داده و نحوه های حرفه را برای کسب مهارت  تازه کار حسابرسان  

،  SMILEهای  گرفته، تا انجام مصاحبه به روش ریزی و تعریف اهداف حسابرسی  کار حسابرسی داخلی، از برنامه 

ی حسابرسی به منظور  ی یک برنامه ارزیابی ریسک و کنترل )شامل گزارشات کلیدی به مدیریت(، و همچنین تهیه 

 دهد.های انجام کار را مورد بحث و بررسی قرار می های سخت و نرم و بهبود روش ارزیابی کنترل 

های عملی  های اصلی فرآیند حسابرسی و استفاده از مهارت به چالش(  17تا    13های  )فصل بخش چهارم   

ی  ها، ارائهها شامل تجزیه و تحلیل داده پردازد. این مهارتها و آزمایشات می ی اجرای رسیدگی حسابرسان در زمینه 

های کیفی و در  کنترل بندی حسابرسی، اجرای  ، تهیه و ارائه گزارش و تعیین رتبه هایافتههای حاصل از  پیشنهاد

 های حسابرسی است.پیشنهادی نهایت، پیگیری و گزارش نتیجه 

رزیابی و بهبود عملکرد )چه  ا( بر اهمیت تضمین کیفیت حسابرسی و  20تا    18های  )فصل   بخش پنجم 

مجموعه  پایانی،  فصل  این  در  دارد.  تمرکز  تجربچیزی(  از  احیای    های های  هدف  با  حسابرسان    ماموریت عملی 

می  روایت  سازمان  ارزش  افزایش  و  در حفظ  داخلی  این  حسابرسان  ویژگی داستانشود.  کوتاه،    ABCهای  های 

 دهد.می  حسابرسی )برخورداری از هماهنگی، تعادل و اعتبار( انعکاس 

ی کلی  تواند به گسترش دامنه نامه و سایر اطلاعاتی است که می ها، واژه شامل ضمائم، یادداشت  بخش ششم 

 موضوعات مطرح شده کمک کند.

 


